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Filiere territoriale « soins palliatifs 95 »

Cadre

Le contrat de filiére territoriale de soins palliatifs est une déclinaison du Plan National de Développement des
soins palliatifs 2021-2024, et de l'instruction interministérielle N° DGOS/R4/DGS/DGCS/2023/76 du 21 juin
2023 relative a la poursuite de la structuration des filieres territoriales de soins palliatifs dans la perspective
de la stratégie décennale 2024-2034. Il s’inscrit dans la politique régionale de développement des soins
palliatifs telle que décrite dans le PRS fle-de-France 2023-2028.

Le contrat de filiere est un outil de structuration de la filiére territoriale de soins palliatifs en Val-d’Oise. Cette
filiere est structurée a I'échelle du territoire avec I'appui de la Cellule d’Animation Régionale de Soins Palliatifs
(Corpalif).

Le contrat de filiere « soins palliatifs 95 » vise 'ensemble des principes guidant la structuration de la filiere de
soins palliatifs :

e L’égalité d’acces aux soins palliatifs par une couverture adaptée des territoires et un maillage adéquat
en termes de soins, de recours a lI'expertise et de coordination des parcours, quels que soient le
bénéficiaire - adulte ou enfant - la situation, le lieu de soins et/ou de vie ;

e La prise en compte des volontés exprimées et des choix des patients avec le développement du
maintien au domicile lorsque celui-ci est souhaité par le patient et dés lors que les conditions requises
peuvent étre réunies ;

e La promotion de soins palliatifs précoces, pertinents et de qualité, effectués conformément aux
recommandations de bonnes pratiques professionnelles éditées par la Haute Autorité de santé ;

o La garantie de l'accés a l'expertise palliative pour 'ensemble des professionnels et intervenants
prenant en charge des patients en soins palliatifs ;

e Ladiffusion de I'information sur la démarche palliative et auprés du grand public.

Filiere territoriale : définition

Rappel - extrait de 'Instruction du 21 juin 2023
La filiere territoriale doit garantir :

* Une offre graduée, permettant le repérage des situations palliatives, I'initiation de soins palliatifs en proximité
autour du médecin traitant ou d’une équipe référente (en établissement ou a domicile) ;

» Une hospitalisation accessible aux trois niveaux de recours (dont Lits Identifiés de Soins Palliatifs - LISP,
Unités de Soins Palliatifs - USP, HAD...) ;

» Une prise en charge a domicile sur les trois niveaux de recours en mobilisant si besoin les ressources a
I'échelle supra-territoriale ;

* L’identification et la disponibilité d’Equipes Mobiles de Soins Palliatifs (EMSP) couvrant 'ensemble des lieux
de vie et de soins, incluant la précarité et le handicap. En fonction des territoires une ou plusieurs équipes
mobiles peuvent assurer ces missions ;

[ ’acces a des consultations spécialisées en soins palliatifs, y compris en soins palliatifs pédiatriques ;

» [’acces a un hépital de jour (dans les territoires sur lesquels leur organisation est possible et a I'échelle
Supra-territoriale a défaut) ;



» L’acces a une expertise pédiatrique en soins palliatifs, avec I'appui de I'Equipe Ressource Régionale de
Soins Palliatifs Pédiatriques (ERRSPP) et des équipes mobiles de territoire ;

« L’'organisation d’un appui territorial (expertise, acces a la filiere, aide a la collégialité) accessible en journée
et étendu en soirée. Une organisation, au niveau régional, est mise en place en complément pour garantir
I'acces des professionnels de santé a un appui téléphonique en soins palliatifs 7/7j - 24/24h ;

« [ 'organisation de réunions de concertation pluridisciplinaires (RCP) ;

« Une organisation de la gestion des urgences palliatives (conseil, appui a la collégialité, accés a
I'hospitalisation) tenant compte de I'offre du territoire (18, 15, régulation médicale libérale, appuis territoriaux
de soins palliatifs, etc.) et formalisant I'articulation avec le SAMU ;

» L’acces a des bénévoles d’accompagnement en soins palliatifs dont lintervention a domicile (hors
établissements de santé, sociaux et médico-sociaux) doit étre facilitée et organisée conformément aux
conditions de mise en ceuvre ;

» [’acces a une aide et a un appui des aidants ;

* [’acces a une offre d’'accompagnement du deuil, pour les proches de la personne décédée ;

* Une offre de formation a I'attention des professionnels et personnels (soignants et non soignants), exergant
en établissement et en ville, a visée de spécialisation ou transversale ;

* Une offre de soutien des professionnels, soignants et non soignants.
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Descriptif Comitologie — COPIL Soins palliatifs 95

Le contrat de filiére « soins palliatifs 95 » a été corédigé par les acteurs du territoire initialement mobilisés :
- Délégation départementale ARS du Val-d’Oise
- Corpalif - Cellule d’animation régionale de soins palliatifs d'lle-de-France
- Acteurs du social ou médico-social
- Bénévoles d’accompagnement
- DAC
- Directeurs et Professionnels des établissements de santé ou services : USP, EMSP, HAD
- EMTSP
- Professionnels du domicile
- SAMU 95

Divers temps de réunions d’antenne départementales se sont tenus :
- Les 28 mars, 19 septembre et 12 décembre 2023
- Les 23 avril et 17 décembre 2024
- Le 17 juin 2025

lls ont abordé des thématiques variées :
- Soins palliatifs a domicile ;
- Gériatrie et soins palliatifs ;
- Lits Identifiés en Soins Palliatifs ;
Prise en charge des urgences palliatives.

Ces rencontres ont été I'occasion de parfaire la connaissance de la ressource départementale a interpeller au
bon moment dans un principe de gradation (cf. tableau ci-dessous) et d’efficience des accompagnements.
Elles ont permis de dégager des pistes d’actions collectives a mener au vu des besoins territoriaux identifiés,
et ainsi consolide une feuille de route partagée.

Le Copil (Comité de Pilotage), est I'organe stratégique de la filiere et doit étre représentatif des acteurs du
territoire, il a vocation a piloter et suivre 'avancée des axes de cette feuille de route.

LIEU DE VIE ET DE SOINS

Etablissements de santé avec hébergement

Domicile (prise en charge en ambulatoire)

GRADATION DES SOINS
SELON LA SITUATION
DE LA PERSONNE MALADE

Domicile privatif, maison de répit, établissement social et
medico-social (EHPAD, FAM, MAS, lit halte soin santé, lit d'accueil
medicalisé, appartement de coordination thérapeutique, etc.) ou
autre (prison, etc))

Etablisserment public, privé non lucratif
et privé lucratif

Niveau 1

Equipe pluriprofessionnelle de santé de proximité, organisée Lits en MCO, SMR et USLD

autour du binéme médecin généraliste et infirmier

Situation stable et non complexe + Aides a domicile (SSIAD, SPASAD, SAAD)

+/- Appui des équipes expertes en soins palliatifs

et/ou nécessitant
des ajustements ponctuels

Niveau 2

Situation a complexité
médico-psycho-sociale
intermédiaire

Niveau 3

Situation a complexité
médico-psycho-sociale
forte/instable

+/- Appui des équipes expertes en soins palliatifs (EMSP-ERRSPP)*

Professionnels du niveau 1
+
Appui des équipes expertes en soins palliatifs (EMSP-ERRSPP)*
ou
HAD en lien avec les professionnels du niveau 1
+/- Appui des équipes expertes en soins palliatifs (EMSP-ERRSPP)

Appui des équipes expertes en soins palliatifs (EMSP-ERRSPP)*
+
HAD en lien avec les professionnels du niveau 1
ou
Professionnels du niveau 2
si coordination et mobilisation au lit du malade effective et
meédicalisée 24h/24

* Appui des équipes expertes en soins palliatifs (EMSP-ERRSPP) a domicile :
= en niveau1: avis ponctuel (parcours, expertise)
= en niveau 2 aide a |a coordination/expertise pouvant inclure des visites a domicile auprés de la personne malade

« en niveau 3 appui en qualité d'expertise

(EMSP-ERRSPP)

LISP en MCO et SMR

+/- Appui des équipes expertes en soins palliatifs
[EMSP-ERRSPP)

USP en MCO et SMR

+/- Appui des équipes expertes en soins palliatifs
[EMSP-ERRSPP) en prévision du déploiement de
projet de vie et de soins au-dela du séjour
hospitalier
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Diagnostic territorial

La Corpalif a réalisé un diagnostic territorial, qui est annexé au présent contrat.

DAC VAL D’OISE QUEST

Il fait état sur ’aspect démographique :

D'un effectif de population et d’une densité relativement faible pour I'lle-de-France ;

D’indicateurs de développement humain (IDH 2) a 0,56 plagant le 95 a I'avant derniére position des
départements franciliens” ;

Le Val-d'Oise occupe également I'avant derniére position en termes de niveau de vie médian?. |l est
classé en seconde position en termes de taux de pauvreté.

Et souligne également :

Des espérances de vie inférieures aux moyennes régionales, et un taux de mortalité standardisé
élevé, notamment pour les plus de 65 ans ;

Un territoire clivé entre des zones rurales et des zones hyper-urbaines, appelant a décliner des
politiques d’actions spécifiques ;

Des personnes agées, relativement présentes sur le territoire, méme si le territoire est jeune, avec
des zones rurales vieillissantes, et des zones urbaines trés denses (DAC Sud) ;

Une part importante de personnes de 75 ans qui vivent seules en zone urbaine (DAC Sud), et une
part importante de personnes qui sont en EHPAD (DAC Est), par rapport aux autres départements.

En termes d’équipement de soins, il faut remarquer :

Un taux de LISP et de lits médicalisés (EHPAD et USLD), qui, en théorie, permet d’apporter une
réponse adaptée malgré le manque de lits spécialisés en USP, et les difficultés du maintien au
domicile ;

Une difficulté d’accés aux soins primaires : comment amener physiquement les soins aupres des
personnes ;

Un faible taux de recours a 'HAD par rapport au reste de la région ;

Une problématique critique d’attractivité notamment médicale.

Néanmoins, ce département peut s’appuyer sur des liens tres fort existants entre les différents acteurs, ainsi
que leur engagement.

1 Indice de développement humain régionalisé (IDH-2) : observer les inégalités sociales et territoriales de santé pour
orienter I'action | Agence régionale de santé lle-de-France

2 https://www.insee.fr/fr/statistiques/4481962titre-bloc-15.
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Objectifs

départementaux

A la suite des réunions d’antenne les objectifs suivants ont émergé sur des sujets se rejoignant a
I’échelle départementale :

Soutenir les

problématiques de ressources humaines : attractivité, recrutement et

renforcement des effectifs dans les filieres sanitaires, sociales ou médico-sociales

Actions

prioritaires

o

o

Actions

Renforcer [lattractivité : favoriser des recrutements mixtes, exercices partagés,
proposer des mutualisations de postes, panachage de lieux d’activité ;

Valoriser et s’appuyer sur les initiatives d’appui du 1er recours, en partenariat avec la
ressource « experte » palliative : télé-expertise, Infirmier en Pratiques Avancées (IPA),
maisons de santé pluriprofessionnelles (MSP) afin de compenser le manque d’offre
professionnelle spécifique.

complémentaires

o

Favoriser pour les zones les plus frontaliéres, les partenariats avec des départements
limitrophes (Oise, Seine-et-Marne).

Fluidifier et améliorer la continuité des prises en charge

Actions

prioritaires

o

Actions

Accompagner spécifiquement l'ensemble des ESMS
= Sensibiliser les équipes au repérage précoce des situations palliatives
= Former les équipes (de jour et de nuit) au respect des directives anticipées
= S’assurer que 'ensemble des ESMS du département soit en lien avec au moins
une équipe experte en soins palliatifs et en connaissance du numéro de I'appui
téléphonique.
=  Améliorer 'usage de I'hospitalisation & domicile et les évaluations anticipées
par les ESMS afin déviter les transferts inopportuns de résidents aux
Urgences.
= Renforcer les compétences en soins palliatifs au sein des SAD mixte
Faire connaitre les solutions de soutien et de répit aux aidants sur le territoire ;
Rendre lisible I'ensemble des LISP, afin qu’ils soient ressources de répit, ou alternative
en tant que de besoin ;
Formaliser des critéres d’adressage en LISP et USP afin de faciliter I'orientation et la
prise en charge dans les LISP dans la logique de gradation des prises en charge selon
le niveau de complexité du patient. Partager cet outil avec tous les acteurs (médecins
de ville, hopitaux).

complémentaires

o

O
O
O

o

Déploiement d’équipes rapides d’intervention a domicile ;

Recensement des ESMS et lien avec équipes expertes ;

Accompagner le développement des actions des associations de bénévoles ;
Ameéliorer les délais de prise en charge par 'HAD par une plus grande anticipation et
coordination des acteurs ;

Consolider la prise en charge des situations palliatives urgentes a domicile : par
exemple en favorisant le déploiement d’Equipes Rapides d’Intervention en Soins
Palliatifs ;

Développer des lieux de prises en charge ambulatoires (consultations, HDJ...) ;
Accompagner le développement des actions des associations de bénévoles en tout lieu
de prise en charge des patients. Planifier des réunions de travail conjointes et élaborer
un protocole d'intégration des bénévoles dans le parcours de soins.
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Consolider les partenariats et collaborations territoriales

Actions prioritaires

o Recenser les besoins et attentes des professionnels de santé libéraux et acteurs du
domicile, en termes d’accompagnement des situations afin de proposer des réponses
adaptées a leurs besoins et contraintes ;

o Renforcer les liens avec les professionnels de ville et leur proposer d’intégrer des
groupes de travail spécifiques via les CPTS ;

o Renforcer l'articulation avec les filieres gériatriques du Val - d'Oise, afin d'accompagner
au mieux la prise en charge palliative du sujet agé ;

o Favoriser les concertations pluriprofessionnelles, ou les réunions interprofessionnelles,
la collégialité (HAD, EMSP, ville/hépital, ville/ville), le partage d’outils d’évaluation afin
d’améliorer 'accompagnement des prises en charge communes ;

o Rendre lisible l'organisation territoriale afin d’identifier I'acteur a mobiliser au bon
moment (logigramme d’intervention).

Actions complémentaires
o Renforcer les liens avec les acteurs concernés (collectivités, associations ou dispositifs
référents) par le sujet de la précarité et du handicap pour accompagner ces publics
vulnérables.

Améliorer I'offre de formation/sensibilisation en soins palliatifs a destination des
professionnels et aidants

Actions prioritaires
o Recenser les formations existantes, identifier des besoins non couverts ;
o S’appuyer sur les organisations territoriales ressources (EM(T)SP, EMG, DAC, CPTS,
CRT) pour assurer, en proximité, les sensibilisations d’acteurs (ESMS, Libéraux, ...) ;
o Mettre en lien, pour faire monter en compétence sur les problématiques pédiatriques
les EMSP/EMSPT et TERRSPP.

Actions complémentaires
o Accompagner la diffusion de l'offre de formation existante ;
o Mettre en relation instituts de formations paramédicaux et acteurs experts pour
favoriser la formation/sensibilisation territoriale des étudiants et l'identification de lieu
de stage de proximité.

Capitaliser sur les outils d’orientation et de soutien territoriaux afin de limiter les
ruptures de parcours

Actions prioritaires
o Améliorer le fonctionnement de I'appui téléphonique territorial : définir le protocole de
fonctionnement harmonisé, les horaires et les types de situations traitées ;
o Généraliser I'utilisation de Santélien auprés des acteurs.

Communiquer pour rendre lisible I'offre de soins et les coordonnées des acteurs

Actions prioritaires
o Reéférencer I'annuaire régional comme un outil d’identification et d’orientation vers les
acteurs de proximité ;
o Diffuser une infographie de l'offre réalisée par la Corpalif.

Actions complémentaires
o Poursuivre le travail de présentation et d’animation du plan d’action de la filiere avec
les partenaires ;
o Reéaliser un logigramme permettant, en lien avec le tableau de gradation des soins,
d’identifier le bon acteur a mobiliser au bon moment.
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Des enjeux plus spécifiques sont identifiés spécifiquement sur les territoires infra départementaux de
coordination et mériteront un travail de proximité afin d’y répondre, au vu de I'hétérogénéité des
ressources et moyens territoriaux existants.

Il s’agira notamment de développer l'offre en territoire :
o Est: déploiement d’'une USP, projet FEMTSP ;
o Ouest : consultations de soins palliatifs, d’'un café des aidants sur le site de Magny, staff
commun EMSP/DAC.

Modalités de diffusion, de suivi et de mise a jour

Le présent contrat de filiére sera communiqué largement dans le département a destination de tous les
acteurs et sur des supports divers travaillés avec la Cellule d’animation régionale de soins palliatifs. Il
sera notamment présenté lors d’'une prochaine réunion CTS du département.

Le présent contrat de filiere « soins palliatifs 95 » sera évalué et éventuellement révisé sur une base
annuelle (avec un point de suivi intermédiaire tous les 6 mois) dans le cadre du COPIL départemental
Soins palliatifs.
Il sera décliné en objectifs opérationnels qui feront I'objet de fiche-action.
L’animation territoriale de la filiére est réalisée dans le cadre des réunions d’antennes et de groupes de
travail thématiques ou territoriaux selon les sujets, copilotés par la Corpalif et les référents territoriaux
dont les missions sont préconisées par l'instruction du 22 juin 2023.
Le suivi portera sur :

- Latteinte des objectifs identifiés par le présent contrat ;

- La qualité des liens et partenariats mis en place.

Les mises a jour du présent contrat se feront par voie d’avenants.

La signature du présent contrat emporte I'adhésion de la structure représentée par son représentant
Iégal aux principes d’organisation de la filiére et des parcours.
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Glossaire

ARS : Agence Régionale de Santé

CH : Centre Hospitalier

COPIL : Comité de Pilotage

CPAM : Caisse Primaire d’Assurance Maladie

CORPALIF : Coordination Régionale d’Appui en Soins Palliatifs d’lle de France
CPTS : Communautés Professionnelles Territoriales de Santé

CRT : Centre de Ressource Territorial

DAC : Dispositif d’Appui a la Coordination

EHPAD : Etablissement d'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes
EMG : Equipe Mobile de Gériatrie

EMG - EH : Equipe Mobile gériatrique Extrahospitaliere

EMSP : Equipe Mobile de Soins Palliatifs

EMTSP : Equipe Mobile Territoriale de Soins palliatifs (extrahospitaliére)
ERSSPP : Equipe Ressource Régionale de Soins Palliatifs Pédiatriques
ESP : Equipe de Soins Primaires

GH : Groupement Hospitalier

HAD : Hospitalisation A Domicile

LISP : Lits Identifiés de Soins Palliatifs

MCO : Médecine — Chirurgie - Obstétrique

RCP : Réunion De Concertation Pluridisciplinaire

SMR : Soins Médicaux de Réadaptation

SSIAD : Service de Soins Infirmiers & Domicile

SAD : Service Autonomie a Domicile

USP : Unités de Soins Palliatifs

Page 15 sur 34



€ Jns 9T 38ed

Jyjodio 89/LT szoz/or/se Jbe § 11099
N LT0Z-ET0Z ‘@||1A-uojued sed sue Gg ap — ISIPIBPUR)S XNl « O\mﬁ_/w/m_o._ou
juawayedsp Jed ‘ZzZ0Z US SUE §9 3P + PSIPJEPURIS XNEJ «
Jva sed ‘qey 000t 4nod ‘6TOZ U2 9|esauaB d}ijelOW Bp INIG XNe| .

SI[ELWUL SIP UOIES||e0] 13 SAUUIAOW SIN3[BA ‘Qy( Jed » NESAI 1T

|e110311.49) 213soubeiq

ajuessieu e| e alA ap dduesadsy .
saiydesdoue) .
s@sijealpaw
S11| SOP O11e4 19 JUDLIISSI|GRID UD ‘S3|NIS JUBAIA |BJO] SWN|OA
Jva sed 32 Juswayedsp 1ed .
Sue G/ +S993e sauU0sSIad .

2)isuap ‘sade sap apiwesAd .
‘alydesBowaq .

sajejuawaedap sa)jesaul 12 siN3jed1pul SIP XI0Y) «
sJjewwog

’gt INNILNY

€202 |ejyuawaliedap onsoubelq — | IXANNY

saxauuy



€ Jns £T 38ed

4 4 ape

Jyjodion 89/6T
. LS

9|euoneu
auuahow e| anb aunal
snjd Juswajja4n3anss

Suoljjw zT 3os
‘sjuejiqey,p aiquou u3
2dueld e| ap % 8T 4aI.1

QE0Z JSiAue] LT NE UO{IEWINSa S35U] 1 8UN0S
seqey,p voyw va vonejndod ) 2p vonsedyy

T
gule
99°T i “g €'l
siuaqg P-IEA alepy
-1ulES-aulEs -ja-aulag

, ST
E0°T S3U[3AA
aulas
-ap-sineH

TET

auuossy
: Lord o
i #s10,p-2n

aouel4-ap-9j|,1

Pr—

4jjodion 89/81 czoz/oT/EE
™ .. -

seq sn|d 9] 1s@ suaAow ap onel 9| Inb unod saignd sa) 4ns 18y «
sasuonejap snid sa| saijgnd s3| uns 118y .
xnaiquou sn|d sa| saJi0lsa1/so1gnd $3) INs LISy .

¢ UOIIE,| 3P 2il|EUY B AISIOYD

annpadsiad ua Juelaw s3] UI siN3jedIpul 53| Jashjeuy .

*3ya ‘3|IA-uojues quawapedsp : anajedlpul,)
Jed JUYPP |elI03LLIR] NEIAIU NE 241IN21ied uoRURe aun Jaliod »

sasoyd sap }adse un aiea? 33 ‘duuop
|[ELIO}1LIB] NEBAIU UN INS ‘UOIIBLLIOJUL BUN 3S138YIUAS IN2)EdIpUl IN0L «

se|ejuawepedap seyjebou) je sunejesipu) sap xioyo

08 ATVdHOD f IMNILNY




€ Jns 8T a8ed

QGNQW.OU - I ck‘waosou wO\ON $3p 3jues e| ‘20ue14-3p-3|| SHO UoneNojdxa ‘FT0Z 13 ET0Z a..wEnn..oouw.suouum”._."!u_M.::N
SaUNWWOI p§ o s 50 vt
auydasor pnsova - G2l 60 <0 ST0 L0 Gzl
SaUNWIWOD /§ 0
d eledo 153 Jva - Ok
O__W.... a Y SaUNWWOI HTT 0C
M L S ‘sue Qv
5 V AOUIPI00) }S3N0 VA 0€¢ iz ap et
or sap 2sqy
05
09
0€02
0L inod npuane
08 juepodwl
06 JUSWISSIRIA
1S3N0 150,40 WA OVO %

0£0Z uozioy,| €
o/OUIPIDD suopoefosd 30 61.0Z U 8510, P-|EA NP oBg Jed eunjonns

ova €31 i _af




€ Jns 6T 98ed

Jyodion 89/€7 sz0z/or /52 89/TT  336wi sapuuop sap aseq e ins 1VAUOD : S
-

v‘ . jwv\.m&v,i%\ ==

%Ly T08.8S S9LT  PNSIVA

Zw 10 uopendod ‘GTOZ dY 29S| : SINOS
S|2JnjeU S|IN3s ‘ZZOZ SSUNWIWIO) “JISNI * JLUVD

GEE 018G tI00f  dueel

%0E 6S8LLE Ty  1s8n0dva

SuDEILIES-PUlSS

7

%€ VIO¥8T 600T 53 2va

6102 U@ UoRBUIPI00D op saJIojI9)

£89ABJOUS S8UOZ XNap : 8J8fjN0J sexe 8@
v P " 1 Jed uoRijedad 3o Wy Jed sjuejigey,p ajisusq



€ Jns oz 28ed

.__m__o.m:n.u go/cg JMvdyoD Dva Jed uonedwod ‘6T0Z dY 295U i521iy0 R ww._‘._ww e 5 Tz0z/10/10 ne r_oEm_:n.n_n_ 2pspypmnoid
o ue SUOREWISS ‘235u) 12 Juawadiagay,p seoed s3] Jnod 3je1005 LoISaYo]) spods assaunar anb;
BWRIOUE ‘SISMYA - SIIHA ‘AVdHI 38 @SN Jnod SPSIEIPFW S| 3P XNEL, ‘GTOZ dY ‘#85u] :S2414D
= 199 i 6T LT 505 €/ |e10] MG 0'6 19 q 66°9€ ¢6T L S0S €L 56
il cove Gl e Earre auiydasor L g 7959 GS8'8¢ 180£€ A09T S8 €6
Sue PNs ova 90T z'01 ZET 6 LL'SE 60 e L 68 LL
G/ ap snjd
ap 'gey %6 71T %n'ee 05 ot er AOQUIPIOO) 6 16 90t 8 LE'GE 19t 2 12606 6
000t Jnod 158nQ Jvd gL L'L 665 L 050p Tot OF LST 66 e
S2SI|EDIPIW
i h ‘ BijediE €8 v'8 9266 TH'9E 9190V |SYSTIT 8L
%66 vovi %6 vE v8rS eS8 vl 153 Jvd 06 9'g 287 0T 06zl 620 TS 896 BTT 6

ar 1’5 80s8 118 20228 |TI6TLT SL

+no 57 'qey saafe sauuosiad
000T Inod inod-ge}a

un SUEp JUBAIA SRR SN S o anoyLaL

8] nod 5, | sauuosiad
3p ‘qN

ejinod o

ENTOTITET ] S3| @p xne| +no sue g7 ‘qN

610Z ue ‘Jusweass||qe}d us ‘s|jonuop 810Z ue ‘Juswass||qe}s use
g sa|nas JuealA snjd no sue G ap seabg seuuosiad ep Hed ‘ajio1Lop g sejnas jueAlA snjd no sue g2 ep seabe seuuosied ep ey



€ Jns T 98ed

m_gou 89/LT ‘aunwwos ej suep Agnd a3 335NI uonenojdx3 ‘0Z0Z dy 2asu| : sa3uLoq | 89/9T szoz/ot/eT
aunNWWod 3p U135 NE 'S3|N3s JUBAIA SUB G/ 3P + 3Bejuanog £207 Seunwiwo) : 3Bednodyp ap sty “BUNLWIWIOD B| SUBP ‘SUB G7 3P + 3FeIU30IN0g
SISURD SHNDSINRNASUR SLOD LD TON  ipe 0 BI ‘BUNWILLOD B| SUBP SUB G/ 3p + 3P ‘gN ; ﬂ q qi. 1] 00
W0 MR 0 §E Y6

.....

un suep jueala snjd no sue g2 ep se9be seuuossed se| juued v s : , ,
‘@jIo|wop 13YS14-SHUI[) S|21N3RU S|IN3S
g se|nes jueAlA snid no sue G, ep segbg seuuosied ap Jied 020z snid no sue g, ap 29b6g uone| €| ap aiquiou 38 Jed



€ Jns gz 98ed

P upEpRWIALY
_—-___.thn.u 89/62 uopewyysa nod gg'p Anagnop Jnod sy'p ‘spejed sujos snaoj 7Z0T SHO ‘SIULRYe0] “33SNI
o %t uoyiial Jng Xneg ‘SIUNWIWGD Sap S5EG 8] ANS J110d¥0D ‘Jvg 1ed uonepduwa ‘§TOZ JISN| Sy

sauuosiad EE0T — 542 = 99°0 B S¥'0ZTLT = 2(eqo|d dS 23IAIIE,p 33NIq UOIIELISS "X

* . aulydasor
9 LA 108 L85 pns Iva
‘ AOUIPI00)
9°g 00T ¢ 658 LLE 159N0 Iva
Xna 2.ua
sa|qesedwod e|jeddo
uou xne| 4 3
! 19  WT YI0¥8T S

2'6
0001
aned zzoe

6102
Iniq xnep| sAPIWOop | Sjeunwwo)
uonejndog

3IuBel
g xip

2vQ op aJj031ie) Jed ‘sjuejiqey
000 & 4nod §LOZ U@ ‘@jeguaBb sy |elIoW Bp UG XNEL

96 AMTdH0D r SNNZLNY

# SUB||IIUEL SIP FIUES B1 # EZOZ 40]-5HO UOREYO|dNG ‘TZ0Z FISNI WAWLEDIP 13 uoiFal saYd

TR
| 89/8¢
lua__n._un_-.-OU / '6T0T IV 53R (y0ad Jp|-510 UORENONIXD - STOT - ‘ETOT dY PISU] ‘2d1APD WIS : SBIRIYD

S3WLBY SUB Y { SSUIWIOY SUB /0R © uoiday
SAWLWA) sue Z'sg ! sawwoy sue g’/ : 1daa

S3WLIB) SUE 68 ‘SaLUWOY SUB 26/ | [INaluady

auydasor pns ova

:a.mm.w._ > 5U0JUBD 53] SNO1 ISEND
DLWz SUe £'98 ' sswwol sue 08

Satuwa) sa| Jnod sue T'yg ‘SaLuLoy Sue §44 ¢ asiouog

Ausp-Ag197 ynes ‘Uoldal > suojued saj sNol ISEND Aoulpioo) 159n0 Jva

SOLIUB) SUE Z'58 * SO SUe ['6/
SaWWE) sUe §'pg ‘SALILIOY SUB BB/ 18| |INUIESSNDG
‘SR SUB TER "SIWLLOY SUR /744 1 53]|224E5

eiedd
sosseq snjd 53] JUop ‘U013 > S3||IA-SUOJUED 53| SNOL ISR =3

SILULDY SUE /bR * SIWILIOY SUE 6/

SR N P m-.u_.-mhw-h_m.w g

aouess|eu e| g 9JA ap aouesads3y

50 STVdB00 r SINNILNY




€ Jns €7 38ed

oy

mn__ﬂn_uou 89/T€ szozioT/a9z . .
o ne EEE SHE
ajjia-uojues : anbyydesSoad afednosag W.NN—. - Gpvm 0001 Jnod 000t Jnod
MY ... sl i o'2hl - 6221 ZZ07 uoid3y Psipiepuels X1 7207 22UB14 FSIPIBPUEYS XL
8'191 - L'2vl A 9°0€ siied
9'v81 - 6191 6'0€ auJeN-2p-[EA
L'60Z - 2'¥81 mam 1ze auIas-ap-sINeH
£7¢ S3UIRAA
Sjuejqey 000 001 Inoc 9'ce aUU0ss]
© Lg 3510,p-feA
LE Siuagg-juies-aulag
L'LE aulelp-13-auIas

psipiepuels XneL | Sweuouedsd ]

[J3ys|-Syual) Sjaunjeu s|inag
¢c0é ue ‘sue gg ep mﬁ_a S59| Zayd
{13ysi4-syuar) sj2unieu spnag Hmjﬂ._}_muc_ 000 T Jnod gSIplEepUE]s 9]l|BlJOW ap XNe|

m_w_.h:umr:.m._a 211|BJIOW — SUE g9 JUBAE 2SIpIEPUB])S XNE| uuh._s_cuurmz:m._.zc



€ Ins p 38ed

o pares

4yodio3 89/€¢ szoz/oT/eE
e |Bil011412] 31X31U0D NP SWNSIY

13ql sep s8euoy
‘1d¥ Jn33e3|pu| ‘ssiejiioud aSeuoy 'sajesaual saauuoq .
sa1sijeiauas supapaw xne 311|1qIssa0y
S1dD ssp xnsal| ssp je13
AvsSSYdS 32 aVISS s2pP ‘QvdH3I sep uonesijedo]
onley -
awnjop -
JuBWIssI|qe1d ua sanljel|jed s821n0ssal 537
uonelsadood ap SjINOD
sjuUaLassijqel? sap asayjuls .
aiydeidoue)y .
sj1aeljjed sujos ap $821N0SSal S3P UO|1ES]|EIOT

sJjBluWIOog

SLE!E

A g 1ER039
Jjodio)
U

sEoZfoT/az

Sulos ap 3440




€ Jns gz 38ed

s supos op sapigot sadmbey spueifed swos ap SHLUWIPI AT

USS AP SpUuApL L] . spuenped swos ap sywupy
I 1 2|

313l np
uIleN-UIeS 13 Juowneag
‘S3[|aUle) S3P HO

OAON |exdoH

89/s€

(;uny/qey) gLoz ue uonendod ap 9ysuag

[

000S¥ 0000Z 00OZV 0008 000S

300R14-3p-9]
3es 3p evosyy DU ¢ @

\:.\\

1 supos op sapigom sadulyy syuerfjed SUOS 3P SIGHUIPL 1] S\QM IU
e ._._.é_.___!. ISy 000S¥ 0000Z 0OOZL 0008 0005
SIIMILIIUOI SIIMVSSIV UUOINY (zuni/qey) gL0zZ us uoneindod ap gyisuaq

SIN3Q-LNIVS-3INITES

Slusg-jules HD

ajuely
ap autejd 1H9

(sogng auay) asiojuod
uixap-ua-Ausew

OAON [exdoH

(1dsau 12 o1piea

HS) Ausanel ap |eudoH
(*e1yahsd) 10a314 1380y Sd3
3JI3JUBN 3P HSYD

3UIaS 3p INeH
PION - 3S10,P |BA - PNS 1HD

30ue14-3p-3)

e ap Jevoisy Duady € @

b |



€ Jns 9z 38ed

-@mﬂnu 89/L€ szozjor/az 89/9¢ s
i

OEYPT B OEYET 3P ‘XNap Jns |piewi un (saus g)1sanQ,| ins OAON |eudeH - UOWIS-JUIES XIOJ)  »

ajpafiendoy poj uan . auuognes 13 |inauassy,p 13A auouns jepdoH — asi0,p |BA PNS LHD -

dSING sap 19 ‘alenas e) ap ‘QyH,l 8p UoIsSNpPuU| .« SUEBSIOPIBAPNSLHD - (pnausfiy — AB190) 301uas 3jues uoHEpUOS «

In23uaday,p HD NP 1@ 153 §6 JVA NP ddDY - ASOpSASLE LN SOARDI T » QvHE

'S3112} SN[ 13 SPUB-YPIM S3] JURINP pZ/HYZ 32 ‘HBT-U8 — L/IL - . ; SEEISISIAR T, -
18 Buow)s ‘auuogned,p [epdoy ‘BUias 3P 1H PION 32 O, [BA PNS LHD : PRS-
.muﬂﬂEMum_nwv P sed -« soqn( 3uUsy OACN [eudoy ‘Bsiojuog @ 35an0 .
‘SaJ|BIBIBA SUIBPIW ap aasodwo) . sanbinesn s3Il €
*153 JUSWIWEIoU g
sap Hed g 2p J2DUBUL UAINOS ‘jIN33uasiy,p H) 3 Jed a3uod . »
HIAIS 2P J9AE SJUBLLIISSIGRID ZT

sanne||jed
suojjenyis saano} Jnod ‘sjpuuoissajosd xne juawanbiun aJaANg L ER:)
spieljjed suios ap s|ejuawayedsaq auIBLISY - dsnz
w_.:u_ﬁﬂ._@n_aﬁu ap s|nng Salieliues sjuouiass||jgels saep ﬂw@.._..—:hm

Igtﬂ-ﬂ.ﬁ qu!m:zﬂs



€ Jns £z 38ed

Jypdion
S

€01 = Mm.w_ £9= mmw_ 6'e =92y £T0Z/0T 8T
T'IT=44 Z'8=ud 6'2=44
8L ¥'s Ve SUIEN-13-2UI9s
€8 ¥s 6T EENIELN
10T €9 L'E auuossy
S'0T 6'8 9'T asio,p-|en
¥'6 s'9 67 aule|\-ap-|en
L LY £'7 siuag
-juleg-aulag
9'8 6'S 't aulag-ap-sinex
94T L't 6'6 sued
12074 1202 1202
000 00T 4ned 4si1| 4000 00T 4nod | 000 00T 4nod alA
18 dSN1 8P [NWn) | 4517 2p 2JquoN |dSNT 2P aJquion

89/6¢

3..__,_5_50' INNZLNY

ddSHHIT+SL

o

01

(=2}

(4018

€T
I
ot

L1

11
1T
et

L1
dsi 2p

juesods|p

qe33 JGN

688

vt
00T
9L

ETT

SL
96
96

L9V

0z
[4y
6t

a4

6t
g
6z

8e

|B30L

2510,P |eA
BUIBA-Bp-lEA
siuag
-juIES-auIas
aulas-ap-sineH

auuossj

CETTTET Y
duJeIN-19-2Ulas

sued




€ Jns 8 38ed

weyara

29/1v m~o~\moﬁ\xmo ne §S3y¥a mutt_.wu 8¢ 6599 ﬂeﬁo«\&wu.m_n o;«_ma.._ou 9'0 = 39y 8'16 = 99y sz0z/01/82
LI i ol 9'0=¥44 9'98 = ¥4
LIV L .?MM:& avdH3 90 €8 EMEBEEDES
90 S'L9 S3UIAAN
S0 as10,p-1eN
90 176 auleN-ap-[ep
v'0 816 siuag-1ules-aulag
£ 80 5’08 aulag-ap-siney
, 60 956 sued
; 1202
'd qamnmolwmnh: ol sn|d 32 sue g/ oA
4 ds3,p aiquioy | P 1 000 00T vy
oludew | ' dSI1 3p alquonN
sue gz NS w“
+000T Jnod 3 o € €/€ JuUswess||qe}d ua saane|jjed seoIN0ssad §97
juawadinba a4
XLE'T6 v
QVdH3 sap uones)|elo] so/0r p— T




€ Jns g 98ed

89/¢v 5z0z/01/82 ‘suozag ‘s1404 SI0IL  «

UOIIBSI[ELLLIO) 3P INGIP UD ‘SHY,| 9P 2NUUOI SIANBIRIUIZ «

|1INeH,| 3P ‘sistied 3an0 ‘aS10,p Buleld -

ausuasulp sinod us syafoud g .

56153 ‘93ua) 9510,P |EA “nafew axy A1) ‘a510,1 3P SPAOG ‘UIXIA

VORIRSIRWAIO) SURS IIPILLD UOHRIRDIP | Sv| 3P #nuu0d wpes Il
UOTIESIEULIO) 3D INRP UB © S| ¥ anuuo) ane [l

$In0) U3 13f0Jd ap alamaly

wawauuomuoj vz SOl

S1d0 0} S31

JUSWIBUUOIPUO U §

m_.oeou 89/ty
969 0TT

2duely

AVvsSsSvdsS - AVISS sap uonesijeso]

(ss3ya) saoe|d
9ZET 9P SaIGUON




€ Jns o€ a8ed

SUDIPI SAP USNUIPW NE 19 LONR [RISUY
© 5apm@ 53| Jed IFUIROU0D STUR SIP IVET IRAN0U
®| ugnd dvespap-ay pwes 3p aeody awdn

TZOZW0TT ™ DNV 30 31| SIV My

[euoibay Dy - 3pA ©) 3p 2 eoug saeen) §
IVZ/AIZ A ©] 9P 2STWOU4 LD
INZ A 0| 9p 31e0ug 9D |
dIZ FPA €| 9P 31 WWOU4 LD
Sy @0y Wawssdedwoldy
Wourpdia 3p 307
FumUIWHIW) LORIP FUIZ
FARYOUE LDGUAINL FUDT
abeuce S0l D

se)s)jesousb sujoepew abeuoz

Mk._.osMuOU 89/vv S702/07/87
. "-e

3Juel4 us sjueliqey 1ed
DAl 2p sulow 3] JueAe xnad jwaed juos Inb sjuawaliedap
ap 99sodwod 153 ‘sued ap sioyap ua ‘eduei4-ap-3||;] -

DAl §°'8 9p 152 dduel4 us suushow ey .

120Z/21/1€ ne syueliqey 000 01 4nod s3|e3sul
sa1sijeiauas supPaplw ‘s 2a1dwood Juswayiedsp a7 .

sajes9u9b saguuoq
s9}si|es9uab sujoapaw xne 9}1|1qIssedy

p— g



€ Jns T€ a8ed

89/L¥% SHY SLWYND : saguuoq T 89/ov 2207 siew o xne v op snid l
EZ0RW=MoOINGZZ07=9% 5 suaypuey SIP 53091 401 SHO : UONENO(dXT ‘DIues 3 213U 2
. ; UD NO |BIPGY| 1DUIGED U WESIIXD SAIS|RIPUPS SUPIPPW XNE VESE .

AIGISSAE ‘GTOZ 1dY PydesSoped inajedipu) — ssaiq 32IN0s

seee
o [ (e oo ms < [ (azo) smoosaug + I onsi)emomuna £ (g ) uop snog -7 [ o 1) azmpsnos sy 4 - ue Jed p ap cesz
sn|d e Z e 2inaliul 14y 2un d3Ae ‘yedsip szez

31404 BUN 313U0DUAI JuSWALIRdIP 3 T ——

epqey Jed so|qissaooe
juawajjanuajod SaYISIA }@ SUOE}NSUOD 3P BIGUION




€ Jns g€ a8ed

e yarea g

Jjodio] 89/6t szoz/0T/ 8T 4)jodio3 89/8% szoz/or/eT
'. ... .' -e
dSI1 S9p UOREN|EA3,| 13 JUSWBUUOIIUSAUO) 3] J32I0JU3Y - (S31X3U0D XNap
dSn u@ s3I 3p ssiquiou sap uoneuswiny . S22 UO|as saJUIYIP 12 Iy sap 9||22 anb auy} snjd si0dus 3)jleW
[}
3|DIWOPp NE Uafjulew np s NJIYIP 3| 12 'dSN.P aun Jaae suonae,p sanbiyjod ssp JauP9p e Juejadde ‘saujeqin

s}i] ap anbuew ne 3ce} aiAnouew ap a81ew aun jawiad - aoaYyl

ua — Inb (Q1SN 12 AVAH3) SSIEIPAW S} OP 32 dSI1 3P XNE3 UM « -12dAY S3U0Z Sap 12 S3|BINJ SIUOZ SAP IIUD PAI|D 41031443} UM

*sue gg ap sn|d s3] Jnod ‘anaj3 asipiepuels 311|eMOW 3p Xnel un

sjuswapedap * 3]|In-suojued 3| 310s anb
saiine xne jioddeu Jed ‘(353 JyQ) s31e4324 2p UOSsIEW US Juos |2nb ‘sajeuoiFas ssuusdow xne sainaljul 31n 3p ssaueiadsa sag
inb sauuosiad ap sjueniodwn ied aun 312 ‘(png Hyqa) suleqin auoz SIVIA

ua s3|nNas JUaAIA Inb sue g7 ap sauuosiad ap syuepodw) ped aun .
‘uoidad g| ap uafow ala ap neanlu ne Loddes Jed ‘suoqg joinid

(Pns JvQ) sasuap S2.3 SBUIEQIN SIUOZ S3P 12 ‘SIJUEBSSI| (1A Ty Gap 4 HON| UL SRS DEAG R BP SINSIRORUI SR TNy &
S9|eJNJ SIUOZ SIP J9AE ‘BUN3[ 359 241031419 3] IS AW "daL1 nad S)18) Juswaniieial iSSP Sun3a ualendod op joas UN -

‘a11031149) 3| Ans sajuasaid Juawannie]al ‘seade sauuosiad sag . ajuasaid sjejuawaniedsp a||ayd3,| e Inb aslou33 Un

PIZ 1210}1118] 81X8jU0D NP JWNSeY P11 [B10}1418} B}XSJUOD NP SWNSPY

iu_.iﬁuurﬂ!w_.zt uan._!su'mzﬁ._:q




€ Jns €€ a8ed

Snares ]

m-__.un_..ou 89/15 STOZ/0T/0T m_ua..ou ga/0s STOZ/OT/ET
L o e

‘(awtep— 12-aulas ‘esip) saydoayjwi) spuawayedap
sap oaAe sjeleualed ap ligissod ‘saug)jeluoyy snjd s3] S3U0Z S3| N0 .
*(dSIN) sajj2uucissajosdiin|d 3jues ap uosiely ‘a3|esy saulLul
‘asijiadxa-2|91 ‘snqoaipaw : syeljjed sulos sa| Jane jeleualied 3| syalosd
sin3| suep juanjaul inb ‘sinodas .1 ap Indde p suonnjos sap JaAnddy .

*sjjel||ed sulos sap JUOLIE U Sjauuoissajo.d
sap ajualadwod ua azjuow e| Juasia inb suoijoe sap Jasuoney .

*(s72) 2ues ap xnedo| syesuo) sap addojaaap o Inb saunwwol
S3p 18 9||IA-9IUBS-5131|2)Y Sap S34dne su3|| 53| JUSWILIEIOU J32I0JUDY

*}53-pJON ne
sasieuaped sap sudne JyQg sap uolejuasaad ap [1eARS) 3] 2IAINSINOd - juU3WWeIou ‘syuenbueLy s3110314131 53] INS §14) 3p 3Juadiaws | 1aAnddy .
"avssvds-aviss ua aiyo,| saddojaasa - ‘ujos

s2]sl1 .
9 ap auleyo g| ap suojjiewt m._m_.__.__.._ﬂl_n_ S3p Jojual ap ﬂ_m_.ﬂu.mh_.m +59)5ld -

$a2)A13s S3p uopeluanbaly e| e sujaly

sa| Jassedap Juawwod : sasewad sulos Xne s320e,| ap anbliew|qold - 'ssuuosiad sap sgidne sujos 533 JuswenbisAyd
(+AuSew ‘asuaayy ‘ayd3 ng J3UaLWe JU3WLWoI : sallewsd sujos Xne s33de,| ap anbljewd|qosd -
-11E|J-1UIBS) 153N, | 3P S5UNLWWO3 Sap 13 ‘png 8| ns auslnojued asue)8ip - 1sang

-pns ne 3a }53-pIoN NE ‘S33AB|IUS SBUO0Z XNap 4ns aiginaipied asuepdip .
ajeini aUo7 .

aulequn auoz .

PIb [2110}1118] 9}X8}U0D NP JUINSPY PIE [21H0}1118} SIXSIUOD NP QUINSPY

RIS — g0 arrvanioo ‘UM iy




€ Ins pg a8ed

avH

) o510jU0y
dS1wW3a An 5 N - B9~ INS-{UOWNDOY

d5W3
) amg-In

ova

e rasedeamyinea
S adionipims.aion
" st | el Mirmeres avH
i~ XNVEIEN JINVS e
30 STANNOISS3I0dd
sueund np LCHORIR By Lo SojoAdUD
SNIOS §30 NOLLYOVED i | |orpuse dSW3 m
— .
v \

dWS .5 - Y

AQUIRIOED) SN0 Y]
ava

1$3no

QV¥H ve siuounop wossog @

AINVS 30

IN3WISSITEVL]

anbryisp awes @ raHd

Sum “Wrd YW Oyl eyieisg

1A 30 N3N

NWVYS

oiod ojues oyd @

8 u . -
0L Dfjod 84ty @ "‘ ddSHd3

S6 MWYS &) iod ssaqun
oijjog asusfir oysy @

"« seouebipn

dSIT \@
sjung acedsa uow [ uaipiucs @ &m.-im .
i L aVISS ® AVSS G et s i gt e
S71LNO SI1
3S10,A-1VA

sjioijod sujos op 9|PII0}IIIB} 9431[1 D

a|eLI0)1419) 43111y e ap aiydeBoyul — || IXINNY



